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La visione che ispira il lavoro di ICO impresa sociale è
espressione della volontà di dare forma a un
laboratorio di rilevanza nazionale in cui sperimentare
azioni ad impatto. 
Con il progetto OFFICINE ICO•LAB si vuole dare forma
a un luogo plurale e generativo, capace di accogliere il
cambiamento. Uno spazio flessibile in cui far
convivere iniziative per la produzione e il lavoro,
laboratori sociali, corsi di formazione, eventi culturali
con l'obiettivo di abilitare gli attori territoriali e
contribuire a rendere più solidi e sostenibili i processi
di sviluppo locale. 
Un luogo, quindi, della prossimità, radicato nel
contesto, aperto e orientato al coinvolgimento di
quelle realtà, territoriali e non, interessate a costruire
spazi di collaborazione e co-progettare iniziative.
 

vogliamo dare vita 
a un laboratorio
aperto e generativo 



A Ivrea,
ospitiamo 
futuri 
possibili 
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Il Bilancio Sociale di ICO Impresa Sociale S.r.l. o “ICO Impresa Sociale”, 
alla sua prima elaborazione, è lo strumento di rendicontazione esterna delle attività
svolte dall’impresa. 

Allo stesso tempo svolge una funzione di verifica e di supporto alle scelte strategiche
realizzate nel 2022, primo anno di vita di ICO Impresa Sociale.

Il Bilancio Sociale è stato redatto seguendo le disposizioni contenute all’interno delle
Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore di cui al
Decreto 4.7.2019 del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali e, in coerenza con
queste, segue i principi di completezza, neutralità e trasparenza.

Il processo di redazione è iniziato con un mandato da parte della Presidente, ha
riguardato la verifica dell’indice del documento, la raccolta, l’elaborazione dei dati e la
redazione del testo da parte delle risorse di ICO Impresa Sociale competenti per materia.

Tale processo è terminato con la revisione dei singoli punti, il monitoraggio condotto da
parte dell’Organo di controllo e l’approvazione del documento nel suo insieme da parte
della Presidente e dell’intero Consiglio di Amministrazione.

ICO Impresa Sociale, per l’impostazione del Bilancio Sociale, il processo di redazione e la
sua finalizzazione, ha assegnato l’elaborazione del documento a risorse interne
competenti, con il coordinamento della Presidente e del Vice Presidente.

La pubblicazione del Bilancio Sociale è stata resa possibile grazie al contributo di tutta
l’organizzazione.
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ICO Impresa Sociale S.r.l. o “ICO Impresa Sociale”
Ente del Terzo settore, ha la forma giuridica di Impresa Sociale, Società a
Responsabilità Limitata.
Codice fiscale: 12673230012
Sede legale e operativa: Via Jervis 11, 10015 Ivrea (TO)
ICO Impresa Sociale svolge le sue attività e sviluppa i suoi progetti a Ivrea,
prevalentemente all’interno delle c.d. “Officine ICO”.

 

mission
ICO Impresa Sociale nasce nel 2022 con l’obiettivo di promuovere progetti sociali,
culturali e formativi all’interno di Officine ICO, riportando nei luoghi delle ex
fabbriche Olivetti di Ivrea nuove iniziative, creatività e lavoro con un occhio di
riguardo alle dimensione dell’innovazione, della sostenibilità e dell’inclusione
sociale.
Un’azione di ri-attivazione che mette al centro un lavoro teso a costruire un
contesto di relazioni e collaborazioni e ispirato a un'idea di sviluppo e benessere
che guarda al futuro.
Nel suo lavoro si propone di privilegiare la dimensione della partecipazione e del
coinvolgimento attivo, attraverso approcci interdisciplinari, recuperando i valori di
condivisione e confronto e mettendo al centro, in stretta collaborazione, tutte
quelle realtà che a vario titolo ne condividono valori, temi e obiettivi. ICO Impresa
Sociale intende promuovere forme diverse di arte e cultura come opportunità di
incontro e crescita offrendo un luogo vivace e generativo in grado di valorizzare il
passato, leggere il presente ed esplorare il futuro. Promuovere conoscenze e
competenze attraverso attività di formazione rivolte ai giovani per offrire loro
opportunità e prospettive e mettere a terra, dando risalto alle diversità come valore
aggiunto, laboratori per includere, collaborare e costruire insieme esperienze di
economia sociale.

 



struttura
governo
amministrazione
Assemblea dei Soci

L’Assemblea è l’organo collegiale che approva il bilancio, nomina i membri dell’organo amministrativo e
delibera sui compensi spettanti allo stesso e agli organi di controllo interno.

E’ composta dai 6 Soci di ICO Impresa Sociale:
- ICONA S.r.l.
- Massimo Lomen
- AIAS di Ivrea Aps 
- Nicoletta Marcon
- Brunella Bovo
- Dimitri Buracco Ghion

Nel 2022 l’Assemblea dei Soci si è riunita una volta.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio si occupa dell’ordinaria e della straordinaria amministrazione di ICO Impresa Sociale. Elabora i
piani strategici, predispone il bilancio e compie ogni azione e delibera in modo che l’attività dell’impresa
possa essere svolta al meglio. 
Ha durata triennale. L’attuale Consiglio si è insediato il 23/3/2022 ed è composto da:

- Nicoletta Marcon, Presidente
- Dimitri Buracco Ghion, Vice Presidente
- Massimo Lomen, Consigliere
- Elena Zambolin, Consigliera
- Vittorio Traversa, Consigliere

Presidente

La Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la legale rappresentanza di fronte a terzi e in giudizio.
Attualmente la Presidente esercita tutti i poteri di iniziativa necessari per il buon funzionamento
amministrativo e gestionale di ICO Impresa Sociale.

Vice Presidente

Il Vice Presidente fa le veci della Presidente in caso di sua assenza e per le funzioni che gli sono delegate in
particolare per l’area progetti e bandi.

Organo di controllo

È nominato dall’Assemblea dei Soci. Ha il compito di verificare periodicamente la regolarità formale e
sostanziale della contabilità. Redige apposita attestazione di conformità del presente Bilancio Sociale.
Il Sindaco Manuel Mantovani si è insediato il 23/3/2022. La carica ha durata triennale.
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persone

I componenti degli organi di amministrazione e di controllo di ICO Impresa Sociale, 
così come i suoi Soci, mettono la propria professionalità a disposizione dell’impresa.
In particolare, nell’organizzazione operativa di ICO Impresa Sociale nel 2022 coloro che hanno 
svolto, con un impegno giornaliero, un ruolo di maggiore rilevanza sono la Presidente, il Vice 
Presidente e la Socia di ICO Impresa Sociale Brunella Bovo. Coerentemente con la natura 
dell’impresa, considerate le indicazioni specifiche che la normativa sulle imprese sociali 
prevede, la gestione delle retribuzioni è orientata a riconoscere in modo adeguato e 
proporzionato l’impegno delle persone a vario titolo coinvolte nelle attività. 
Al fine di dare forma concreta a tale orientamento l’impresa sociale si è dotata di strumenti che 
consentono di “misurare” l’effettivo impegno fermo restando che, per questo primo anno di 
attività e considerata la fase di start up che ha comportato un significativo investimento di 
tempo, si è deciso di rimodulare al ribasso il compenso stabilito inizialmente a garanzia della 
sostenibilità dell’impresa stessa

La Presidente Nicoletta Marcon e il Vice Presidente
Dimitri Buracco Ghion, hanno lavorato alla cura 
delle relazioni pubbliche per attivare collaborazioni,
alla definizione di idee e strategie, allo sviluppo di 
un piano di comunicazione integrato (attivazione 
strumenti, determinazione del brand in termini di 
nome, slogan, logo, strategia per la comunicazione
di impresa verso stakeholder, opinione pubblica, 
istituzioni ecc.), alla predisposizione di dossier 
progettuali per il reperimento di contributi e 
sostegni. Hanno contribuito alla definizione dei 
contenuti degli eventi aperti al pubblico che si sono
realizzati nel corso dell’anno al Salone dei 2000 e 
negli altri spazi disponibili all’interno delle Officine 
ICO

La socia Brunella Bovo ha seguito operativamente
tutte le iniziative che hanno avuto luogo nel corso 
dell’anno, ha curato la gestione degli spazi e ha 
gestito la parte contabile e amministrativa 
dell’impresa sociale;

Gli altri componenti del cda hanno dato il proprio 
contributo di tempo e competenze non in modo 
continuativo ma a fronte di esigenze specifiche 
partecipando a incontri utili allo sviluppo di progetti,
alla definizione del bilancio e ad attività mirate alla 
gestione dell’impresa sociale. 
Nello specifico la consigliera Elena Zambolin ha 
collaborato ai progetti di natura sociale, 
il consigliere Vittorio Traversa ha supportato 
l’organizzazione in relazione agli aspetti giuridico 
normativi, 
il consigliere Massimo Lomen ha contribuito a 
organizzare la gestione amministrativa.

3.748 euro

20.500 euro

10.000 euro



finalità

ICO Impresa Sociale S.r.l. si è costituita il 23 marzo 2022
nell’ambito del più ampio progetto di riqualificazione delle ex
fabbriche Olivetti che si propone di realizzare a Ivrea uno
“spazio contemporaneo caratterizzato da una forte mixitè
funzionale e sociale”. Una riqualificazione coordinata dallo
studio di architettura CZA (Cino Zucchi Architetti), frutto di una
visione organica che vuole tenere insieme e fare dialogare aree
destinate ad accogliere imprese, spazi di socialità ad uso
pubblico, servizi di accoglienza e ristorazione, luoghi per la
formazione, aree espositive e aree laboratoriali. 
Un progetto, complesso e sfidante, attivato da una proprietà
composta da un gruppo di imprenditori locali (ICONA s.r.l.) e
alimentato dal dialogo continuo con professionisti, società e
organizzazioni che contribuiscono a definirne perimetro, forme
e contenuti. 
Punto di arrivo e obiettivo, la creazione di un polo di rilevanza
nazionale, iconico per la storia che rappresenta e sito
Patrimonio Unesco dal 2018. 
Uno spazio che trova ispirazione e il suo senso più profondo in
una rinnovata idea di quella comunità concreta a cui guardava
Adriano Olivetti e che vuole provare a definire forme e pratiche
di un nuovo ecosistema in cui possano trovare equilibrio e
sintesi il fare impresa, la crescita delle persone, l'impatto sociale
e ambientale.
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Sviluppare le proprie attività mettendo al centro le categorie più svantaggiate: 
disabili, giovani, immigrati. Un lavoro che si allargherà anche ai tanti soggetti e a 
quelle organizzazioni ancora non strutturate: artisti e creativi, giovani professionisti, 
realtà del terzo settore.

INCLUDERE I SOGGETTI FRAGILI 

produrre cultura
Essere prima di tutto uno spazio in cui far crescere e dare forma a idee e progetti. 
Ospitando eventi e iniziative culturali, privilegiando la dimensione della 
partecipazione e del coinvolgimento attivo, stimolando l'incontro tra linguaggi 
espressivi, la sperimentazione, la commistione tra generi e discipline.

abilitare i soggetti locali
Offrire uno spazio di formazione capace di accompagnare in modo organizzato e 
duraturo processi di abilitazione degli attori territoriali. Una piattaforma fisica e 
immateriale, strutturata e in cui il contenuto culturale e la finalità sociale, diventano 
materia per sviluppare progetti e percorsi professionali.

promuovere l'innovazione
Contribuire ad alimentare quelle forme di intelligenza ibrida, capaci di costruire 
connessioni che possono generare soluzioni pragmatiche e contestuali per 
fronteggiare i profondi cambiamenti e i problemi urgenti che stanno attraversando 
la nostra società.

GENERARE FORME DI ECONOMIA SOCIALE

Stimolare e accompagnare i processi che possono contribuire a rafforzare gli spazi 
per forme robuste e più ampie di economia sociale. Ospitando iniziative formative, 
promuovendo il trasferimento di competenze, esplorando le opportunità che offrono
l'innovazione digitale e tecnologica.



approccio
come opera ICO 
 Impresa Sociale

 
La complessità richiede approcci 

interdisciplinari e risposte plurali. Le 
iniziative e i progetti promossi da OFFICINE 
ICO LAB saranno orientati primariamente a 

creare occasioni di collaborazione e 
incontro tra esperienze e soggetti diversi. 

 
 
 

È sicuramente importante stimolare e 
definire un solido rapporto con il contesto 
e la comunità di riferimento ed è 
altrettanto fondamentale adottare uno 
sguardo lungo che possa alimentare e 
"importare" pensieri ed esperienze 
differenti. 

 
La creatività, l'innovazione, l'abilità di 

produrre nuove soluzioni nascono anche 
dalla capacità di mettere in discussione 

pratiche consolidate e conservative. Il 
lavoro culturale di OFFICINE ICO LAB 

cercherà quindi di accogliere e stimolare la 
curiosità, l'inusuale, lo spirito critico, il 

coraggio.
 
 

 L'attenzione alla sostenibilità è ormai un 
fatto imprescindibile. Sostenibilità 
ambientale, ma anche sempre più 
sostenibilità sociale. OFFICINE ICO LAB 
proverà ad assumerla come direttrice 
attraverso scelte concrete, agendo in 
termini di prossimità e responsabilità, 
misurando l'impatto dei propri interventi.

cultura collaborativa reti corte e reti lunghe 

approccio critico sostenibilità e impatto
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ICO Salone dei 2000, luogo
iconico in cui Adriano Olivetti ha
tenuto alcuni dei suoi più
importanti discorsi, ospiterà
incontri ed eventi culturali. Negli
spazi adiacenti al Salone, alcune
aree saranno attrezzate per
accogliere mostre ed esposizioni
temporanee. Nell'area d'ingresso
il Visitor's Centre Unesco, punto
di partenza per la conoscenza e
le visite al sito. 

L'Academy è lo spazio che
accoglie iniziative didattiche,
formative, workshop e seminari.
Dotato di postazioni di lavoro e
attrezzature audio e video, può
opsitare fino a 50 persone.
Disponibile, inoltre, una piccola
area lounge per coffee break e
aperitivi.. 

I locali che si affacciano sul
cortile interno delle ICO Sud
saranno trasformati in un nuovo
spazio con l'obiettivo di creare
un punto ristorazione leggera e
bar. 
Uno spazio anche destinato
all'incontro in cui sperimentare
iniziative laboratoriali a carattere
sociale.

 s
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mappatura e 
coinvolgimento 
stakeholder
soggetti e organizzazioni incontrate per area

53 10locali (Canavese) extra locali 

soggetti e organizzazioni incontrate per ambiti di intervento

33 cultura 26 sociale 4 formazione

soggetti e organizzazioni incontrate per tipologia  

  7 istituzioni, enti 26 terzo settore 3 imprese



Attività svolte nel 2022
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Nel corso del 2022 ICO Impresa 
Sociale ha lavorato sulla definizione 
della propria immagine grafica e del 
proprio brand arrivando alla creazione
del logo, alla messa online del proprio 
sito (lab.officineico.it) e attivando i 
canali social di Facebook, Instagram e
Linkedin. 

Utilizzo Ico Academy per formazione
erogata da terzi - n. 5 giornate:
06/05/22 + 14/06/22 Genius Faber 
Srl
23/05/22 Associazione OdV Violetta 
la forza delle donne
29/11/22 Synergie Italia
17/12/22 OccupyAI Srl

Noleggio sala - n. 33 giornate:
BNI (27)
Message
Feng Shui (Ivana BO)
Fisioterapisti
Como Next
Confindustria Canavese
OSAIcnc

Educational formativi aziendali sul 
tema Ivrea città industriale XX secolo
(edifici olivettiani)

Professional Link Srl (Cermenate - 
CO) - 40 persone
AIBA - Associazione Italiana Brokers 
di Assicurazioni e Riassicurazioni, 
Delegazione Nord Ovest Italia - 70 
persone
OSAI A.S. SpA (11 edizioni di mezza 
giornata nei mesi di Settembre e 
Ottobre) - 350 persone

Eventi di terzi presso il Salone dei 
Duemila

23/06/2022 Assemblea AEG 
Cooperativa - 150 persone
22/10/2022 Incontro “Caro bolletta” 
AEG Cooperativa - 150 persone
Utilizzo spazi Salone dei Duemila per 
shooting video/foto
17/06/22 Residenza location per 
Borbonese SpA
12/07/22 Video clip Insuperabili 
ONLUS



Attività svolte nel 2022
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Bando promosso da Fondazione 
Compagnia di San Paolo dal titolo 
“Linee guida per la formazione e 
l’avviamento alla professione 
culturale”; contributo riconosciuto a 
ICO Impresa Sociale euro 35.000 per il
progetto “Operatori culturali per lo 
sviluppo di comunità”.

Bando promosso da MIBAC, 
Direzione Generale Creatività 
Contemporanea del Ministero della 
Cultura dal titolo: “Creative Living 
Lab”.  ICO Impresa Sociale presenta 
il progetto dal titolo “REsTART” che 
si classifica quattordicesimo in 
graduatoria rimanendo escluso per 
soli 2 punti.

Nel mese di luglio ICO Impresa 
Sociale inaugura il percorso di visita
 alle OFFICINE ICO che consente a 
cittadini e visitatori di conoscere da 
vicino alcuni spazi, interni ed esterni,
delle Ex Fabbriche Olivetti  

Per potenziare l’offerta dedicata al 
pubblico, allo stesso tempo, si 
inaugura “Lettera 22 – la macchina 
per leggere Olivetti”, la mostra 
realizzata dal Comune di Agliè per i 
70 anni della Lettera 22, curata da 
Marco Peroni è stata ospitata nello 
spazio Exhibit delle Officine ICO per 
tutto il 2022 (foto) e ha accolto oltre 
300 visitatori.

Dal 17 dicembre 2022 è stata inoltre 
esposta la mostra fotografica 
“Shooting in Sarajevo” - in 
collaborazione con Luigi Ottani 
fotografo, reportage di Roberta 
Biagiarelli, Associazione ASD Lettera
22 (Ivrea) che ha accolto oltre 100
visitatori. (foto)

Incontri culturali al Salone 
n 7 con circa 1.100 ingressi

Autori invitati:
Paolo Bricco  
Monsignor Bettazzi
Silvano Petrosino
Matteo Saudino
Marco Peroni
Chef Antonio



direzione
sostenibilità  

valori economici:
ricavi 19.595 euro 
costi 56.145 euro
 

il futuro di ICO Impresa Sociale

valori economici (stima):
ricavi 146.000 euro
costi 132.000 euro 

valori economici (stima):
ricavi 2024 170.000 euro 
costi 170.000 euro 

2022

2023

2024

Altre risorse
65%

Valore produzione
35%

Valore produzione
90%

Altre risorse
10%

Valore produzione
100%

Altre risorse
0%



dimensione della produzione, natura dei ricavi,
costi del lavoro

 
ricavi 2022    19.595 euro

ricavi 2023  146.000 euro

ricavi 2024  170.000 euro 
 

valore delle produzione triennio
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2023

nota: il primo anno di attività, seppur in termini modesti, ha comportato il superamento del limite consentito alle
imprese sociali rispetto alle entrate non istituzionali (32,68%). Una situazione determinata in gran parte
dall'impossibilità di partecipare a numerosi bandi e ricevere contributi per mancanza di alcuni requisiti. 



al
tre

 in
fo

rm
az

io
ni attività cda e

assemblea 
Nel 2022 gli amministratori di ICO Impresa Sociale sì sono riuniti quattro volte in cda la prima delle
quali il 28 aprile e la seconda il 27 maggio; in queste occasioni sono state definite le deleghe
spettanti a ciascuno degli amministratori, proposti e approvati gli emolumenti previsti per i membri
dell';Organo Amministrativo e i compensi ad altri collaboratori, formalizzate le date del versamento
delle quote sociali , definiti i contratti di comodato ad uso gratuito tra ICONA e l’Impresa sociale per la
gestione spazi, illustrato il piano di lavoro trimestrale e i relativi obiettivi 2022.

I successivi incontri dell'organo amministrativo, 19 settembre e 6 dicembre, sono stati dedicati
all’aggiornamento sulle attività svolte e su quelle da svolgere relativamente alla partecipazione ai
bandi, alla realizzazione di iniziative ed eventi negli spazi di OFFICINE ICO, allo sviluppo del piano di
comunicazione integrato sempre con particolare attenzione alla condivisione di idee e proposte
provenienti dagli
amministratori.

L’Assemblea dei Soci si è riunita una volta in data 28 giugno 2022 per illustrare ai Soci il budget
previsionale 2022, ratificare gli emolumenti spettanti ai membri dell' Organo Amministrativo e i
compensi spettanti ad altri collaboratori.

 indirizzi strategici 
 obiettivi operativi

raggiungere la piena sostenibilità economica al termine del terzo esercizio 
[da intendersi come equilibrio tra la valore e costo della produzione]  nel
rispetto del rapporto tra entrate istituzionali e altri ricavi previsto dalla
normativa sullle imprese sociali 

 
triennio2022-2024 

garantire alla persone impegnate nella gestione delle attività
retribuzioni in linea con quelle previste dai contratti collettivi applicati
per l'esercizio di analoghe funzioni e favorire il loro coinvolgimento
nelle decisioni 

regolarizzare il rapporto di lavoro delle persone che operano nell'impresa 
 sociale con l'obiettivo di garantire 1 EFT nel 2022, 2 EFT nel 2023, 3 EFT nel
2024

rafforzare le attività d'impresa di interesse generale alla luce degli
obiettivi strategici definiti, in particolare rendendo stabili le attività di
carattere formativo e quelle rivolte all'inclusione di persone fragili 

svolgere le proprie attività perseguendo costantemente l'obiettivo di garantire il
minor impatto ambientale e il massimo risparmio energetico 

contribuire attivamente al processo di rigenerazione delle Officine ICO 
 attraverso la definizione di relazioni di reciproca utilità con le realtà insediate
e il rafforzamento di attività di comunicazione che migliorino conoscenza e
reputazione 
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Stato patrimoniale micro

Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B) Immobilizzazioni
I - Immobilizzazioni immateriali
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
II - Crediti
esigibili entro l'esercizio successivo
Totale crediti
IV - Disponibilità liquide
Totale attivo circolante (C)
D) Ratei e risconti
Totale attivo
Passivo
A) Patrimonio netto
I - Capitale
VI - Altre riserve
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Totale patrimonio netto
D) Debiti
esigibili entro l'esercizio successivo
Totale debiti
E) Ratei e risconti
Totale passivo

31-12-2022

0

2.67
4
2.67
4
3.799 
3.799 

39.060
42.859
2.681 

48.214

38.173
38.173

42 
48.214

10.000 
36.782 

(36.783)
9.999
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Informazioni in calce allo stato patrimoniale micro

la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza. A tal fine sono stati indicati esclusivamente gli utili
realizzati alla data di chiusura dell’esercizio, mentre i rischi e le perdite di competenza dell’esercizio sono stati
rilevati anche se conosciuti dopo la chiusura di questo; 
la rilevazione e la presentazione delle voci è effettuata tenendo conto della sostanza dell’operazione o del
contratto; in altri termini si è accertata la correttezza dell’iscrizione o della cancellazione di elementi patrimoniali ed
economici sulla base del confronto tra i principi contabili ed i diritti e le obbligazioni desunte dai termini contrattuali
delle transazioni;
si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data dell'incasso
o del pagamento. Si evidenzia come i costi siano correlati ai ricavi dell’esercizio la valutazione delle componenti del
bilancio è stata effettuata nel rispetto del principio della “costanza nei criteri di valutazione”, vale a dire che i
criteri di valutazione utilizzati non sono stati modificati rispetto a quelli adottati nell’esercizio precedente, salvo le
eventuali deroghe necessarie alla rappresentazione veritiera e corretta dei dati aziendali;
la rilevanza dei singoli elementi che compongono le voci di bilancio è stata giudicata nel contesto complessivo del
bilancio tenendo conto degli elementi sia qualitativi che quantitativi;

totale dell'attivo dello Stato patrimoniale: 175.000,00 euro;
ricavi delle vendite e delle prestazioni: 350.000,00 euro;
dipendenti occupati in media durante l'esercizio: 5 unità;

Principi generali di redazione del bilancio
Ai sensi dell’art. 2423, c. 2, C.C. il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della società e il risultato economico dell'esercizio.
Nella redazione del bilancio d'esercizio sono stati osservati i seguenti postulati generali:

il processo di formazione del bilancio è stato condotto nel rispetto della neutralità del redattore.
Ai sensi dell’art. 2423-bis, c.1, n.1, C.C., la valutazione delle voci di bilancio è stata effettuata nella prospettiva 
della continuazione dell’attività. Ciò grazie al supporto finanziario e patrimoniale garantito da un socio che ha 
destinato a patrimonio netto e, pertanto, a copertura perdita parte del proprio versamento effettuato nel corso del 
2022.
Per quanto riguarda le prospettive di carattere operativo della società e le valutazioni sulla capacità reddituale
della stessa e sui conseguenti effetti patrimoniali e finanziari, l’organo amministrativo ha verificato la prospettiva di
funzionamento dell’azienda servendosi delle previsioni contenute nel budget economico e finanziario annuale
L'art. 2435-ter C.C., prevede obblighi informativi di bilancio semplificati per le c.d. "micro imprese" che non
superano determinati limiti dimensionali, particolarmente ridotti.
Poiché la società non ha emesso titoli negoziati in mercati regolamentati, ha i requisiti per poter redigere il
bilancio abbreviato e non ha superato, per due esercizi consecutivi, due dei seguenti limiti:

è considerata una micro impresa e, di conseguenza, applica le disposizioni di cui all’art. 2435-ter C.C..
Sulla scorta del 2° comma dell’art. 2435-ter C.C., la società:

ha applicato, in relazione agli schemi di bilancio e ai criteri di valutazione, la stessa disciplina prevista per le società che
redigono il bilancio in forma abbreviata;
si è avvalsa delle seguenti semplificazioni:

a. esonero dalla redazione del Rendiconto finanziario;

b. esonero dalla redazione della Nota integrativa, in quanto, in calce allo Stato patrimoniale, risultano:
l'informativa sugli impegni, le garanzie e le passività potenziali non risultanti dallo Stato patrimoniale;
l'informativa sui compensi, le anticipazioni e i crediti concessi agli amministratori e ai sindaci;

c. esonero dalla redazione della Relazione sulla gestione, in quanto, in calce allo Stato patrimoniale,
risultano: 
il numero e il valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote di società controllanti
possedute dalla società, con l'indicazione della parte di capitale corrispondente;
il numero e il valore nominale delle azioni proprie e delle azioni o quote di società controllante acquistate o alienate
dalla società nel corso dell'esercizio, con l'indicazione della parte di capitale corrispondente, dei corrispettivi e dei
motivi degli acquisti e delle alienazioni.
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Si precisa che lo Stato patrimoniale e il Conto economico riflettono le disposizioni degli articoli 2423-ter, 2424,
2425 e 2435-bis del C.C.
Inoltre si evidenzia che la società, a norma del 3° comma dell’art. 2435-ter C.C., non applica:

le disposizioni di cui all'art. 2423 c. 5 C.C.;
le disposizioni di cui all'art. 2426 c. 1 n. 11-bis C.C. sulla valutazione degli strumenti finanziari derivati e 
delle operazioni di copertura. 

Infine la società, in quanto micro impresa, ha usufruito della facoltà di iscrivere i titoli al costo di acquisto o di 
sottoscrizione, i crediti al valore di presumibile realizzo e i debiti al valore nominale.
Nei prospetti di seguito indicati vengono rappresentate le informazioni richieste al fine di avvalersi dell’esonero 
dalla redazione della Nota integrativa e della Relazione sulla gestione.
La società, in quanto impresa sociale, redige separatamente il bilancio sociale con le informazioni proprie della 
propria qualifica. 

la società non possiede azioni proprie, neppure indirettamente;
la società non possiede, direttamente o indirettamente, azioni o quote di società controllanti;
nel corso dell’esercizio la società non ha posto in essere acquisti o alienazioni di azioni proprie e azioni o quote
di società controllanti, anche per il tramite di società fiduciaria o interposta persona.

I compensi spettanti agli amministratori sono stati attribuiti sulla base di apposita delibera di assemblea dei soci e
successivamente ridotti in complessivi euro 13.000.
I compensi percepiti si ritengono inferiori rispetto all'attività svolta dalla Presidente Nicoletta Marcon (10.000)
e dalla amministratrice Elena Zambolin (3.000) e inferiori ai parametri contenuti nei contratti collettivi di lavoro,
in funzione dell'impegno profuso (art. 3 d.lgs 112/2017).
Anche la remunerazione delle prestazioni di servizio in ogni forma prestate dai soci è congrua e non corrisposta in
misura più favorevole alle condizioni di mercato.
Si precisa che nell’esercizio in commento nessuna anticipazione e nessun credito sono stati concessi ad
amministratori, come pure non sono state prestate garanzie o assunti impegni nei confronti dei medesimi
amministratori.
Nell’esercizio in commento la società non ha assunto impegni, non ha prestato garanzie e non ha rilevato
passività potenziali.

 
Azioni proprie e azioni o quote di società controllanti possedute, acquisite o alienate nell’esercizio, anche
per tramite di società fiduciaria o per interposta persona

Si precisa che:

Ammontare dei compensi, delle anticipazioni e dei crediti concessi
ad amministratori e sindaci e degli impegni assunti per loro conto

Amministratori

Compensi 13.000 Anticipazioni 0 Crediti 0 Impegni assunti per loro conto per

effetto di garanzie prestate0
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Bilancio micro, altre informazioni

Nel corso del 2022 sono stati incassati euro 17.500 a titolo di anticipo dalla Fondazione Compagnia di San Paolo a
sostegno del progetto "Corso Operatori culturali per lo sviluppo di comunità".

I ricavi complessivi dell'esercizio ammontano a euro 19.594, di cui euro 13.322 relativi all'attività istituzionale (68%). 

Ai sensi dell'art 2 D.Lgs 112/2017, si precisa che i ricavi delle prestazioni sono così ripartiti: 
d) educazione, istruzione e formazione professionale  €6.907
f) interventi di tutela e valorizzazione del patrimonio culturale e del paesaggio  €5.258
i) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, anche editoriali,
di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato, e delle attività di interesse generale  €1.157

Proposta di copertura della perdita di esercizio

Sulla base di quanto esposto si propone di ripianare la perdita di esercizio, ammontante a complessivi euro 36.783 ,
mediante l'utilizzo della riserva copertura perdite di pari misura, appositamente stanziata nel patrimonio netto
al 31/12/2022.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
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Conto economico micro

Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) altri ricavi e proventi
altri
Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) Costi della produzione
7) per servizi
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale
b) oneri sociali
Totale costi per il personale
10) ammortamenti e svalutazioni

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 
delle immobilizzazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
Totale ammortamenti e svalutazioni
14) oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
C) Proventi e oneri finanziari
17) interessi e altri oneri finanziari
altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)
Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D)
21) Utile (perdita) dell'esercizio

6
5
6
5

19.594

1
1 

19.595

50.662
150

31-12-2022

669

669
669

4.599
56.145

(36.550)

233
233

(233) 
(36.783)
(36.783)
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Dichiarazione di conformità del bilancio

Il presente Bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, e Note in calce rappresenta in modo 
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio ed è 
veritiero e conforme alle risultanze delle scritture contabili.
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RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO ALL’ASSEMBLEA DEGLI ASSOCIATI IN OCCASIONE DELL’APPROVAZIONE DEL
BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2022, REDATTA IN BASE ALL’ATTIVITÀ DI VIGILANZA ESEGUITA AI SENSI
DELL’ART. 30 DEL D.LGS. N. 117 DEL 3 LUGLIO 2017 

Ai soci della ICO IMPRESA SOCIALE S.R.L. 

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la mia attività è stata ispirata alle disposizioni di legge e  alle Norme
di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, pubblicate nel dicembre 2020. 

Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi porto a conoscenza con la presente relazione. 

È stato sottoposto al Vostro esame dall’organo di amministrazione dell’ente il bilancio d’esercizio di ICO IMPRESA
SOCIALE S.R.L. al 31.12.2022, redatto per la prima volta in conformità all’art. 13 del D.Lgs. n. 117  del 3 luglio 2017
(d’ora in avanti Codice del Terzo settore) e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro  e delle Politiche Sociali,
così come integrato dall’OIC 35 Principio contabile ETS (d’ora in avanti OIC 35) che  ne disciplinano la redazione; il
bilancio evidenzia un disavanzo d’esercizio di euro 36.783. A norma dell’art.  13, co. 1, del Codice del Terzo Settore
esso è composto dal bilancio in forma cosiddetta “micro” compreso di  stato patrimoniale, oltre al rendiconto
gestionale e alla relazione di missione. 

L’organo di controllo, non essendo stato incaricato di esercitare la revisione legale dei conti, per assenza dei
presupposti previsti dall’art. 31 del Codice del Terzo Settore, ha svolto sul bilancio le attività di vigilanza e i  controlli
previsti dalla Norma 3.8. delle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore,
consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto.
L’attività svolta non si è quindi sostanziata in una revisione legale dei conti. 

L’esito dei controlli effettuati è riportato nel successivo paragrafo 3. 

1) Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore 

Ho vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e,  in
particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema amministrativo e contabile, e sul loro  concreto
funzionamento; ho inoltre monitorato l’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, con
particolare riguardo alle disposizioni di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore, inerente  all’obbligo di svolgimento in
via esclusiva o principale di una o più attività di interesse generale, all’art. 6, inerente al rispetto dei limiti di
svolgimento di eventuali attività diverse, all’art. 7, inerente alla raccolta fondi, e all’ art. 8, inerente alla destinazione
del patrimonio e all’assenza (diretta e indiretta) di scopo lucro. 

Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative disposizioni, dal bilancio  sociale si
rileva che l’ente nello svolgere attività diverse di cui all’art. 6 del Codice del Terzo Settore non ha  rispettato i limiti di
cui al D.M. 19.5.2021, n. 107. Infatti tali attività hanno un peso del 32% sul totale dei ricavi in luogo del 30% previsto.
Tali considerazioni devono tener conto del fatto che l’impresa si trovava nel primo  anno di attività e che la verifica
può essere effettuata su due anni consecutivi. 

Ho vigilato sull’osservanza delle disposizioni recate dal D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231. 
Ho partecipato alle assemblee degli associati e alle riunioni dell’organo di amministrazione e, sulla base delle
informazioni disponibili, non ho rilievi particolari da segnalare. 
Ho acquisito dall’organo di amministrazione, con adeguato anticipo, anche nel corso delle sue riunioni,  informazioni
sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’ente e, in base alle  informazioni acquisite, non ho osservazioni
particolari da riferire.



Ivrea, 17/04/2023  L’organo di controllo 

Dott. Manuel Mantovani 

Ho acquisito conoscenza e ho vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile e sul
suo concreto funzionamento anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo
non ho osservazioni particolari da riferire. 
Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 29, co. 2, del Codice del Terzo Settore. 

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio 
Considerando le risultanze dell’attività svolta, invito i soci ad approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 
dicembre 2022, così come redatto dagli amministratori. 
L’organo di controllo concorda con la proposta di copertura del disavanzo formulata dall’organo di amministrazione. 

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio 
L’organo di controllo, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le attività di vigilanza 
previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore” 
consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente 
redatto. In assenza di un soggetto incaricato della revisione legale, inoltre, l’organo di controllo ha verificato 
la rispondenza del bilancio e della relazione di missione ai fatti e alle informazioni di rilievo di cui l’organo di 
controllo era a conoscenza a seguito della partecipazione alle riunioni degli organi sociali, dell’esercizio dei 
suoi doveri di vigilanza, dei suoi compiti di monitoraggio e dei suoi poteri di ispezione e controllo. 



RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO 

Bilancio sociale al 31.12.2022 – ICO IMPRESA SOCIALE S.R.L. 

AI SOCI 

Rendicontazione della attività di monitoraggio e dei suoi esiti 
 

Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore, ho svolto nel corso dell’esercizio 2022 l’attività di
monitoraggio dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale da parte della ICO IMPRESA
SOCIALE SRL, con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 5, 6, 7 e 8 dello stesso Codice del Terzo Settore. 
Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto ad oggetto, in 
particolare, quanto segue: 

la verifica dell’esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di interesse generale di cui all’art. 5, co. 1, per
finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme particolari che ne disciplinano l’esercizio,
nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle indicate nell’art. 5, co. 1, del Codice del Terzo Settore, purché
nei limiti delle previsioni statutarie e in base a criteri di secondarietà e strumentalità stabiliti con D.M. 19.5.2021, n.
107; 

il rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei principi di verità,
trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico, la cui verifica, nelle more dell’emanazione delle
linee guida ministeriali di cui all’art. 7 del Codice del Terzo Settore, è stata svolta in base a un esame complessivo
delle norme esistenti e delle best practice in uso; 

il perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio, comprensivo di tutte le
sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) per lo svolgimento dell’attività statutaria;
l’osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori,
associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed altri componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici
di cui all’art. 8, co. 3, lett. da a) a e), del  Codice del Terzo Settore. 

Attestazione di conformità del bilancio sociale alle Linee guida di cui al decreto 4 luglio 2019 del Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali 

Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore, ho svolto nel corso dell’esercizio 2022 l’attività di verifica della
conformità del bilancio sociale, predisposto dalla ICO IMPRESA SOCIALE S.R.L., alle Linee guida per la redazione del
bilancio sociale degli enti del Terzo settore, emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con D.M.
4.7.2019, secondo quanto previsto dall’art. 14 del Codice del Terzo Settore. 
La ICO IMPRESA SOCIALE S.R.L. ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio sociale per l’esercizio 2022 in 
conformità alle suddette Linee guida. 
Ferma restando le responsabilità dell’organo di amministrazione per la predisposizione del bilancio sociale secondo le
modalità e le tempistiche previste nelle norme che ne disciplinano la redazione, l’organo di controllo ha la
responsabilità di attestare, come previsto dall’ordinamento, la conformità del bilancio sociale 
alle Linee guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. 



Ivrea, 17/04/2023  

Dott. Manuel Mantovani 

All’organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio sociale risulti manifestamente
incoerente con i dati riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le informazioni e i dati in suo possesso. 
A tale fine, ho verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale rappresentino fedelmente l’attività 
svolta dall’ente e che siano coerenti con le richieste informative previste dalle Linee guida ministeriali di riferimento.
Il mio comportamento è stato improntato a quanto previsto in materia dalle Norme di 
comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore, pubblicate dal CNDCEC nel dicembre 
2020. 

In questo senso, ho verificato anche i seguenti aspetti: 

- conformità della struttura del bilancio sociale rispetto all’articolazione per sezioni di cui al paragrafo 6 
delle Linee guida; 
- presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sotto-sezioni esplicitamente previste al
paragrafo 6 delle Linee guida, salvo adeguata illustrazione delle ragioni che abbiano portato  alla mancata
esposizione di specifiche informazioni; 
- rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee guida, tra i quali i principi di
rilevanza e di completezza che possono comportare la necessità di integrare le informazioni  richieste esplicitamente
dalle linee guida. 

Sulla base del lavoro svolto non sono pervenuti alla mia attenzione elementi che facciano ritenere che il 
bilancio sociale dell’ente non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformità alle previsioni 
delle Linee guida di cui al D.M. 4.7.2019. 

L’organo di controllo 


